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DIAGNOZA

Klastry i sieci wspotpracy sg istotnym elementem krajobrazu gospodarczego swiatowej
polityki gospodarczej. Efekt synergii generowany poprzez wspotprace konkurentéw
umozliwia im realizowanie projektow, ktorych nie byliby w stanie samodzielnie
realizowac.

Unia Europejska, widzac skuteczno$¢ funkcjonowania sieci wspotpracy - w tym
klastrow - przyjeta wspieranie tworzenia i rozwoju jako jeden z priorytetow swej
polityki gospodarczej. ROwniez wojewddztwo Slaskie wigczyto klastry i sieci wspotpracy
jako jeden z istotnych elementow warunkujacych podnoszenie innowacyjnosci, a co za
tym idzie, konkurencyjnosci funkcjonujacych na terenie wojewddztwa $laskiego
przedsiebiorcow.

Przywotac tu nalezy definicje Portera, wedtug ktorej "klastry przemystowe to
geograficzna koncentracja konkurencyjnych firm w powigzanych sektorach, zwigzanych
ze sobg gospodarczo, dzielgcych te same umiejetnosci, technologie i infrastrukture. W
klastrze, wielkie i mate przedsiebiorstwa osiggaja znacznie wiecej niz gdyby miaty
pracowac same, dzieki sieci zwigzanych przedsiebiorstw, dostawcéw, ustug, instytucji
akademickich oraz producentéw skoncentrowanych na tym samym obszarze.
Koncentracja wspomaga tworzenie nowych przedsiebiorstw, produktéw oraz nowych
miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych, dobrze optacanych pracownikéw. Klastry
stanowig o sile kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet
wielkomiejskiej, gtdbwnie w krajach gospodarczo rozwinietych". Jednakowoz nalezy
zaznaczy¢, Ze ta definicja obejmuje jedynie opis samej metodyki dziatania. Efektywnie
funkcjonujacy klaster oddziatuje na trzech ptaszczyznach:

e Ekonomicznej - podnoszac konkurencyjnos¢, a co za tym idzie rowniez
efektywno$¢ organizacji (przedsiebiorstwa).

e Spotecznej - rozwijajace sie przedsiebiorstwa zatrudniajg wiekszg ilo§¢
pracownikoéw - zmniejszaja bezrobocie, podnosza jako$¢ ksztatcenia.

e Promocyjnej - region funkcjonowania klastra jest znacznie bardziej atrakcyjny w
oczach potencjalnych inwestorow czy tez samych mieszkancow.

W Polsce, tak jak i na Slasku, obserwujemy duze zainteresowanie przedsiebiorcéw,
uczelni oraz instytucji otoczenia biznesu tworzeniem klastrow. Co wiecej, wiekszo$¢
polskich regionow zadeklarowata che¢ wspierania rozwoju sieci wspotpracy oraz
klastrow, co znalazto uznanie cho¢by w zapisach regionalnych strategii innowacji.
Niestety rzeczywisto$¢ klastrow w Polsce znaczaco odbiega od pozadanego wizerunku.
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BARIERY W PROCESIE TWORZENIA I ROZWOJU KLASTROW I SIECI
WSPOLRACY

e Tworzenie klastréw top-down - Ffow Williams z Cluster Navigators podczas
swojego wystapienia na konferencji w Pradze (kwiecien 2009), podkreslit, ze
95% wszystkich klastrow typu top-down, czyli tworzonych odgornie, nie
funkcjonuje i nie bedzie funkcjonowac efektywnie. Przyktadem tego typu
klastréw sa Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych czy tez
Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych. W obu przypadkach ich dziatania zostaty
zainicjowane przez jednostki zewnetrzne (jednostki otoczenia biznesu, uczelnie),
a nie byty wynikiem (dziatania) potrzeby zdefiniowanej przez potencjalnych (lub
rzeczywistych) aktorow klastra.

¢ Brak umiejetnosci definiowania dtugoterminowych cel6w rozwoju przez sektor
MSP - nieumiejetno$¢ definiowania celéw strategicznych skutkuje niemoznoécia
zdefiniowania korzysci zwigzanych z wtasnym uczestnictwem w sieci
wspotpracy (klastrze).

¢ Nieumiejetno$¢ zdefiniowania celow strategicznych przez operatora klastra, brak
umiejetnosci zdefiniowania korzysci z funkcjonowania w ramach klastra.

e Niski poziom zaufania - efektywna wspétpraca konkurentow w ramach
aktywnosci klastra jest mozliwa tylko w warunkach zaufania.

¢ Brak animatoréw klastrowych (sieciowych) - osoby zajmujace sie animowaniem
klastrow nie posiadajg czesto odpowiednich predyspozycji oraz wiedzy.

e Akcyjnosc¢ procesow klastrowych - uzaleznienie rozwoju klastra od dostepnosci
wsparcia Srodkami unijnymi.

e 7le skonstruowane wsparcie finansowe ze funduszy strukturalnych, co znalazto
sw0j wyraz np. w wykresleniu zapisu o sieciach wspotpracy z uszczegdétowienia
do 1.2.1 RPO, co sprawito, ze aplikujacy o srodki przedsiebiorcy (w ramach sieci)
stawali sie konkurentami.

¢ Brak efektywnej promocji idei sieci oraz klastrow oraz brak efektywnego
transferu wiedzy zwtaszcza wéréd MSP oraz potencjalnych lideréw klastrowych.

¢ Brak Partnerstwa Prywatno-Publicznego, co skutecznie uniemozliwia
wspotdziatanie w ramach modelu triple helix.

UTWORZONE KLASTRY I SIECI WSPOLPRACY

Na terenie wojewodztwa $Slaskiego znajdujg sie na dzien dzisiejszy nastepujace klastry:

Klaster NT Hills - Bielsko-Biata (ICT)
Klaster E-potudnie - Bytom (ICT)
Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych
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e Slaski Klaster Wodny

¢ Dolina Lotnicza

e Beskidzki Klaster Turystyczny (Beskidzka Pigtka) - Ustron
e Klaster Transportu Szynowego

e Klaster Lokomotywa - Bielsko-Biata (Klaster kreatywny)

Trzeba podkresli¢, Ze wymienione powyzej podmioty sa w roznych stanach rozwoju.
Dolina Lotnicza z pewnos$cig charakteryzuje sie najwiekszym potencjatem zaréwno jesli
chodzi o zasoby finansowe, jak rowniez kierunki rozwoju. Branza lotnicza jest z
pewnoscig nastawiona na rozwigzania innowacyjne, o duzym potencjale
technologicznym.

Réwnie wysokim stopniem innowacyjno$ci moga sie charakteryzowac klastry ICT.
Dziatalnos¢ klastrowa, w przypadku E-potudnie, zaowocowata stworzeniem
innowacyjnej w skali europejskiej technologii telewizji IP Jambox. Klaster ten skupia
gtownie mikro i matych lokalnych operatoréw telekomunikacyjnych i terytorialnie
obejmuje obszar od Jaworzna po Gliwice. NT Hills natomiast - osadzony w Bielsku-Biatej
- skupia mate i Srednie przedsiebiorstwa nastawione na rozwdéj poprzez innowacje.
Klaster Lokomotywa jest unikatowym rozwigzaniem mobilizujgcym sektor kreatywny
poprzez taczenie sektora biznesowego z obszarem sztuki.

Beskidzki Klaster Turystyczny jest przyktadem wspdipracy zmierzajacej do podjecia
walki konkurencyjnej z coraz mocniej promujacymi sie regionami, nie tylko Polski, ale
rowniez Europy.

Trzeba podkresli¢, Ze pozostate klastry sa badZ w stanie hibernacji, badZ szukaja modus
operandi.

[stotnym elementem jest rdwniez asymetria w rozwoju dziatan innowacyjnych.
Najmniejsza aktywnoscig (wtasciwie jej brakiem) charakteryzuje sie subregion
poinocny. Czestochowa, pozostajac w lekkiej izolacji, umiejscawia sie poza gtdwnym
nurtem dziatan.
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TRENDY I PROCESY ZACHODZACE W OBREBIE SLASKICH SIECI WSPOLPRACY
ORAZ KLASTROW

Jedynym w Polsce, w petni uksztattowanym klastrem jest Dolina Lotnicza, ktéra posiada
niezbedna wiedze i kompetencje pozwalajace jej na prowadzenie systemowej pracy
klastrowej. Pozostate klastry dziatajgce na terenie wojewddztwa $laskiego dokonuja
identyfikacji obszarow dziatan. Tu trzeba zaznaczy¢, ze zaro6wno klaster turystyczny, jak
i klaster E-potudnie wytonity sie z potrzeb wyeksplikowanych przez firmy. Oba klastry
charakteryzuja sie dosy¢ jednorodna strukturg aktoréw, co pozwala im w tatwiejszy
sposéb sformutowac liste dziatan i potencjalnych korzysci.

Klaster NT Hills, typowy przedstawiciel klastréw oddolnych (bottom-up) w ostatnich
tygodniach dokonat pelnego sformalizowania swej dziatalnosci oraz pozyskat nowego
aktora w postaci Wyzszej Szkoty BankowoSci i Finansow z Bielska-Biate;.

Pozostate klastry pozostajg badZ w uSpieniu, badZ nie posiadaja zasobéw osobowych
umozliwiajacych im prowadzenie dziatalnosci.

Szansg na zmiane stanu rzeczy jest powotanie przez Connectionpoint oraz Wyzsza
Szkote Bankowosci i Finanséw Centrum Klastrowego Synergypoint, ktérego celem jest
integracja Srodowiska klastrowego, stworzenie systemu dziatann promujacych klastry,
propagujacych wiedze zwigzang z zarzadzaniem klastrami oraz zapewnienie statego
nadzoru nad rozwojem sieci wspoétpracy (w tym klastréow) oraz inicjatyw klastrowych.

MOZLIWA WSPOLPRACA Z REGIONAMI SASIEDZKIMI

[stotnym elementem, ktéry moze utatwi¢ rozwoj klastréw w wojewddztwie $lgskim jest
nawigzanie bliskiej wspdlipracy z sgsiadujgcymi regionami Stowacji oraz Czech. W
najblizszym sasiedztwie znajdziemy:

zylinski kraj (Stowacja)

o 7@IT - klaster ICT
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e Klaster turystyczny - Liptovky Mikulas
slesko-moravsky kraj (Czechy)

e Pierwszy w Czeskiej Republice klaster maszynowy
e Klaster budowlany

e Klaster drzewny

e Klaster ICT

W tej chwili Connectionpoint prowadzi prace zwigzane z przygotowaniem projektow
programoéw trans granicznych ze Stowacjg i Czechami.

ELEMENTY ANALIZY SWOT

Ponizej zamieszczona zostata uproszczona analiza SWOT dotyczaca proceséw
wylaniania sie i rozwoju klastréw w wojewodztwie $lgskim.

Silne strony Szanse
¢ Kreatywnos¢ ¢ Powstanie jednostki wspierajacej
¢ Innowacyjno$é¢ rozwoj klastrow/edukacja
¢ (Oddolny charakter e Wspoélpraca w ramach triple helix -
¢ Potencjal badawczy udroznione PPP

¢ Dostosowanie finansowania do
potrzeb klastréw/dofinansowanie

e Promocja

e Wspélpraca miedzynarodowa

Stabe strony Zagrozenia
¢ Brak wizji rozwoju ¢ Niedostosowanie polityki
¢ Niska kultura wspétpracy (brak regionalnej do potrzeb klastrow
zaufania) ¢ Brak dostepnego finansowania
e Slaby potencjal finansowy e Brak promocji
e 0dgorny charakter klastrow e Brak wspdlpracy miedzynarodowej
e Braklideréw
e Brak animatoréow
e Brak doswiadczenia

~ ‘ Rozdziat: Elementy analizy SWOT



Szanse| Jednostka | Wspotpraca | Zrodta | Promocja | Wspdtprac | Razem
Atuty wspierajgca/ | triple helix | finansow a
edukacja ania miedzynar
odowa
Kreatywnosc¢ 0 0 1 0 0
Innowacyjnosé 1 1 1 1 1 4
Oddolny
charakter 1 1 1 1 0 4
Potencjat
badawczy 1 1 1 0 1 3
Razem 3 3 4 2 2

TABELA KORELACJI ATUTY - SZANSE

Uproszczona tabela korelacji pokazuje, Ze najbardziej efektywna strategia rozwoju jest

dziatanie na rzecz utatwiania wytaniania sie innowacyjnych klastréw bottom up
(oddolnych, wiacznie z zapewnieniem im dodatkowych Zrédet finansowania oraz

funkcjonowania w stabilnym uktadzie wspoétpracy rownoprawnej pomiedzy

przedsiebiorcami, Srodowiskiem naukowym oraz samorzadowym.

@o] ‘ Rozdziat: Elementy analizy SWOT



ROZWO] SIECI WSPOLPRACY I KLASTROW A PROGRAM
WYKONAWCZY NA LATA 2005-2008

Wspieranie inicjowania i rozwoju klastrow technologicznych zostato zawarte w
priorytecie 7 programu wykonawczego. Wyodrebniono sektory kluczowe:

¢ Biotechnologii, w tym bioinzynierii, biologii oraz technologii dla zdrowia.

e Technologii dla energetyki, w tym technologii wytwarzania energii ze Zrodet
odnawialnych, spalania i termicznej utylizacja odpadéw oraz oszczedzajacych
energie

¢ Technologii dla ochrony srodowiska, w tym inzynierii biogeochemicznej oraz
zarzadzania odpadami

¢ Technologii informatycznych i telekomunikacyjnych

¢ Produkgcji i przetwarzania materiatéw, w tym materiatow przyszitoSciowych

Dodatkowo za postulat przyjeto: Nalezy wyodrebni¢ mocne strony dziatalnosci sektora
B+R i wspierac je poprzez specjalizacje w niszach rynkowych nie tylko na poziomie
regionalnym, ale réwniez miedzynarodowym. Pomocne w tym zakresie mogq okazac sie
nowe sposoby prowadzenia dziatalnosci B+R poprzez zintegrowane osrodki B+R,
naukowo-przemystowe centra zaawansowanych technologii lub centra doskonatosci,
skupiajqgce zespoty naukowcow o wybitnych osiggnieciach badawczych, ktérzy
wspotpracujq ze srodowiskiem gospodarczym w zakresie wspdlnych tematéw badawczych.
Zespoty te powinny miec dostep do infrastruktury o odpowiednim standardzie,
zapewniajqcym realizacje badan na najwyzszym poziomie technicznym.!

Znajac stan obecny funkcjonowania klastrow i sieci wspoipracy w wojewddztwie
$laskim, mozna $miato zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze dotychczasowa polityka klastrowa
poniosta porazke. Najdynamiczniej funkcjonujacymi klastrami sg klastry, ktore do tej
pory nie korzystaty z zadnego wsparcia zaréwno ze strony samorzadow jak i ze
srodkéw unijnych: NT Hills z Bielska-Biatej oraz E-potudnie z siedzibg w Bytomiu. Co
wiecej, klaster E-potudnie przygotowat i wdrozyt projekt o wysokim potencjale
innowacyjnym Jambox - telewizje ip.

Mozna oczywiscie polemizowac co do funkcji regulacji systemowych w procesie wzrostu
potencjatu klastrow, ale przyktady Skandynawii, Wegier czy tez innych krajéw pokazuja,
ze tylko aktywny udziat wiadz regionalnych w pracach wspierajacych klastry ma szanse
powodzenia. Nie oznacza to podejmowania kluczowych decyzji, ale raczej obejmuje role

L http://www.ris-
silesia.org.pl//index.php?option=com_content&task=category&sectionid=1&id=8&Itemid=15
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katalizatora proces6w oraz aktywnego wspierania dziatan operacyjnych, szczegdlnie we
wczesnym okresie rozwoju klastra.

Bariery opisane w poprzednim rozdziale powoduja, Ze polityka makro - w skali regionu
- czesto rozmija sie z rzeczywistymi potrzebami aktorow klastra. Oczywiscie nalezy
podkresli¢, ze okres inkubacji klastrow to proces dtugi, a brak doSwiadczenia
wdrazajacych niewatpliwie zawazyt na jakosci catego procesu. Istotne jest rowniez
zwrdcenie uwagi na uwarunkowania prawne i spoteczne. Jest pewnym, Ze dziatalnos¢
klastrowa i sieciowa zostata rozpoczeta na gruncie pewnego trendu, obowigzujacego w
gospodarkach bardziej rozwinietych krajow, ale sam proces zostal w duzym stopniu
zaimplementowany w sposob ,,dostowny”, bez uwzgledniania polskich czy tez lokalnych
warunkow.

Jest oczywistym, ze jakkolwiek mozna uznad, ze stan procesu budowania sieci i klastrow
nie jest satysfakcjonujacy, to jednak wykonana praca - zwtaszcza o charakterze
promocyjnym i edukacyjnym uzyZnita grunt pod nastepne dziatania. Przyktady
spektakularnego fiaska klastra czystych technologii weglowych pokazuje, Ze nie da sie w
sposéb odgoérny narzuci¢ modelu dziatania. Proces budowy klastrow i sieci jest
dziataniem ciggtym, wymagajacym od animatorow wysokiej kultury, ponadprzecietnych
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, umiejetnos$ci negocjacji i prowadzenia
dziatan o charakterze koncyliacyjnym.

Dlatego uwazam, Ze jednym z czynnikéw decydujacych o ktopotach z implementacja
priorytetu si6dmego jest brak ludzi, animatoréw, ktdérzy potrafili pracowac z tak
nietypowa struktura biznesowq jakimi sg sieci i klastry.

— ‘ Rozdzial: Rozwj sieci wspotpracy i klastrow a program wykonawczy na lata 2005-2008
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SIECI WSPOLPRACY I KLASTRY A POSTULATY ZAWARTE W
BROSZUSZE SLASKI SYSTEM INNOWAC]I.

Sieci wspotpracy i klastry stanowia efektywne narzedzie, ktérego wykorzystanie
realizuje cztery gtéwne postulaty zawarte w Slgskim Systemie Innowacji:

¢ Rozwijanie silnych ptaszczyzn sieciowych.

e Zwiekszanie poziomu kreatywnoSci, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci we
wszystkich warstwach spoteczenstwa.

¢ Rozwijanie platformy otwartej innowacji.

e Ksztattowanie i wdrazanie zintegrowanej polityki innowacji i rozwoju technologii
w wojewodztwie $lgskim, z angazowaniem przedstawicieli kluczowych sektoréow
wzrostu.

Trudno jest rozpatrywac funkcjonowanie klastrow i sieci wojewddztwa $laskiego w
odniesieniu do kazdego priorytetu osobno, gdyz funkcjonuja one w zwartym
ekosystemie, ktorego immanentng czescia sg przedsiebiorstwa, Swiat nauki oraz wiadze
lokalne. Je$li zatozymy, Ze modelowy klaster dziata na rzecz podnoszenia
konkurencyjnosci swych aktoréw poprzez podnoszenie innowacyjnosci, to bedzie
oznaczato, ze musi on realizowac owe priorytety na poziomie zakresu wiasnego
dziatania. Dolina lotnicza juz teraz wspotpracuje ze szkotami srednimi i zawodowymi -
co sprawia, ze dziala na rzecz zwiekszania poziomu kreatywnosci, przedsiebiorczosci i
innowacyjnos$ci we wszystkich warstwach spoteczenistwa.

Takze platforma otwartej innowacji: W procesie globalizacji gospodarki Swiatowej sSredni
cykl zycia technologii, produktow i ustug skraca sie. Oznacza to, zZe kazda nowa inicjatywa
przedsiebiorstw innowacyjnych charakteryzuje sie podejsciem projektowym. Zatem dla
firmy, w celu skutecznej realizacji danego projektu, kluczowym staje sie efektywny dobor
zasobow wewngqtrz i na zewngqtrz firmy. Z kolei, dla lokalnych partneréw biznesowych i
naukowo-technologicznych liczy sie umiejetnos¢ wiqczania sie na mozliwie jak
najwczesniejszym etapie inicjowania nowego projektu?. Wspoétpraca w ramach triple helix
oznacza zdolno$¢ do réwnoprawnego korzystania z faktu wspoétuczestnictwa w budowaniu
relacji majacych przynies¢ efekt synergii. Jest to tym bardziej istotne, Ze wcigz wspotpraca
szczegolnie pomiedzy sektorem MSP a sektorem JBR jest daleka od ideatu, a $wiadomos¢
réwnoprawnoSci jest niewielka. Przedstawiciel jednego ze $laskich instytutéw badawczych
zauwazyt, Ze przyjmowanie zlecen na badania od konsorcjoéw, ktére moga wytonic¢ sie w trakcie
prac klastra (czy sieci), jest nieoptacalne (sic!), gdyz umozliwi zakup wynikéw grupie! Brak
my$lenia biznesowego wsréd sfery naukowej stanowi tu najwiekszy problem. Trzeba jednak
podkresli¢, ze grupowanie sie firm w ramach klastra, szczeg6lnie mikro i matych

2 §laski System Innowacji, Katowice 2007, s. 103
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przedsiebiorstw, umozliwia im realizacje projektow badawczych. Przyktadem jest E-potudnie,
ktore zrealizowato nowatorski (nawet w ujeciu Europy) projekt badawczy telewizji IP dzieki
wspotpracy z osrodkami badawczymi - ale przede wszystkim producentéw sprzetu
elektronicznego. Jednocze$nie dzieki zbudowaniu (wtedy jeszcze nieformalnego) klastra
przedsiebiorcy - dysponujacy ograniczonymi zasobami finansowymi - byli zdolni do
prowadzenia systemowych i systematycznych badan.

Oprdcz uczelni wyzszych i innych instytucji sektora badan i rozwoju, istotng role w procesie
komercjalizacji odgrywajq specjalistyczne instytucje finansowe, inkubatory i parki technologiczne
oraz inne podmioty publiczne i prywatne dziatajqce w obszarze komercjalizacji technologii.3 Parki
naukowo-technologiczne czy tez inkubatory stanowig doskonate $rodowisko wylegania sie
nowych inicjatyw klastrowych. Sgsiedztwo firm, mozliwo$¢ budowania statej komunikacji,
bezposrednich relacji sprzyja naturalnym procesom agregacji. Dobrym przyktadem dziatania
parku jest Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, w ktérym narodzit sie pierwszy polski
klaster telekomunikacyjny ICT Pomerania. Trzeba jednak podkresli¢, Ze najwazniejszym
wyzwaniem stojacym przed parkami i inkubatorami jest zmiana postaw z pasywnej - dostawcy
miejsca oraz mediéw, na aktywna - animatora proces6w innowacyjnych i rozwojowych. Jest
konieczne prowadzenie statej ewaluacji rozwoju firm oraz prowadzenie dziatan na rzecz
pobudzania innowacji.

Jesli chodzi o dziatanie na rzecz promocji przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, to klastry,
podejmujac wspoélprace z osrodkami naukowymi, bardzo czesto dziatajg na rzecz zwiekszania
zatrudnienia studentéw - praktyki studenckie, budowanie $ciezek karier. Dzieki temu studenci
ci, maja bezposredni kontakt z innowacyjnymi rozwigzaniami (zwtaszcza w branzach hi-tech: IT
i telekomunikacja, biotechnologia, nanotechnologia, medycyna itd.), co pozwala im juz na
wczesnym etapie studidw realizowac projekty ambitne. Wydaje sie istotnym, by Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczo$ci same stawaty sie cztonkami klastréw czy sieci, co pozwoli na
wczesne wigczenie nowo powstajacych firm w biznesowy krwioobieg oraz zapewnienie tym
firmom wsparcia doswiadczonych uczestnikéw klastra.

Konieczna jest rowniez weryfikacja potencjatu kluczowych obszaréw. Zgodnie z
zapisem: Z analizy , Klastry w 10 nowych krajoéw cztonkowskich Unii Europejskiej”,
prowadzonej w 2006 roku w ramach europejskiego programu Innova, wynika, iz Slgskie
ma duzy potencjat dla powotania nowoczesnych sieci wspotpracy w sektorach takich jak:
samochodowy; przetwdrstwa spozywczego; technologii przemystowych; produktow
dzieciecych, rekreacyjnych i sportowych, a takze produktow i ustug dla budownictwa;
produktéw chemicznych; budowy ciezkich maszyn; ustug dla ciezkiego budownictwa;
metali szlachetnych; narzedzi medycznych; przetwdrstwa metali.* Jednak jak dotad
znaczna cze$¢ powstatych sieci i klastrow nie funkcjonuje efektywnie, badz zakonczyto
funkcjonowanie po zakonczeniu finansowania ze funduszy strukturalnych. Wytonione w
toku prac sektory powinny pozosta¢ kluczowymi, gdyz uktad branz w regionie pozostaje
niezmienny, natomiast dalece niesatysfakcjonujacy jest poziom aktywizacji wspotpracy.
Drugim waznym aspektem jest odnalezienie kluczowych trendéw rozwoiju, co
pozwolitoby na poszukanie nisz rozwojowych - w obecnym, wysoko

3 Regionalny System Innowacji, Katowice 2007, s. 103
4 Regionalny System Innowacji, Katowice 2007, s. 98
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wyspecjalizowanym Swiecie, nacisk ktadzie sie przede wszystkim na efektywne
wykorzystanie zasobow: finansowych, ludzkich, wiedzy. Dziatania prowadzone w
ramach stworzenia slgskich obszaréow badawczych, slgskich trendéw rozwojowych
czy jakkolwiek inaczej mozna to nazwa¢ pozwolitoby - szczegdlnie sektorowi MSP
sprébowac nawigza¢ walke konkurencyjna na rynku globalnym. W tym miejscu pojawia
sie kolejny aspekt hamujacy rozwdj innowacji: brak wizji globalnego rozwoju. Mate i
$rednie firmy poszukuja chetniej sprawdzonych technologii, czesto wytworzonych poza
granicami Polski. Doktadnie jest to zobrazowane w rozktadzie funkcjonujacych na rynku
marek: im produkt mniej przetworzony tym jego nazwa cze$ciej nawiazuje do polskosci.
Produkty wysoko przetworzone lub luksusowe posiadajg nazwy obco brzmiace. To
samo przetozenie mozna zastosowac do zainteresowania polskimi technologiami.
Przyktad katowickiej firmy Vidcom, ktéra stworzyta nowoczesne oprogramowania do
wideokonferencji i nauczania zdalnego, a ktéra obecnie ma powazne problemy
finansowe i problem ze sprzedaza mozna przeciwstawic¢ szwedzkiej firmie Marratech,
ktéra podobne oprogramowanie sprzedata z kilkaset milion6w € firmie Google. Ten
element zno6w nawigzuje do dwoch priorytetéw: Zwiekszanie poziomu kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci we wszystkich warstwach spoteczenistwa oraz
ksztattowanie i wdrazanie zintegrowanej polityki innowacji i rozwoju technologii w
wojewodztwie $lgskim, z angazowaniem przedstawicieli kluczowych sektoréw wzrostu.

Dziatanie na rzecz podnoszenia jakosci i ilo$ci innowacji powinno by¢ celem
strategicznym realizowanym w sposdb systemowy i systematyczny. Zapis zamieszczony
w broszusze: W pierwszym kolejnosci wtadze samorzqgdowe na poziomie lokalnym i
regionalnym, a takze inne instytucje publiczne, powinny tworzy¢ pewne ramy dziatan
wsparcia w zakresie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Nalezatoby
tworzy¢ klimat zachecajqcy do podejmowania zmian. Dziatania powinny zostac
inicjowane juz na poziomie szkét podstawowych i Srednich, dajgc mozliwos¢
przygotowania zaradnego mtodego pokolenia do zZycia w spoteczenstwie. Jednoczesnie
tematy takie jak kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ powinny zostac
wprowadzone jako horyzontalne zagadnienia do programow ksztatcenia teoretycznego
jaki praktycznego. Réwniez przedsiebiorstwa stojqg przed wyzwaniem zmiany swojego
podejscia wobec swoich zasobéw, w tym wobec pracownikow. Cechy takie jak kreatywnos¢
i przedsiebiorczos¢ bedg wtasnie decydujgcym czynnikiem stanowiqcym o tym czy dane
przedsiebiorstwo bedzie w stanie skutecznie inicjowa¢ i wdraza¢ dziatania innowacyjne
czy tez nie. W dyskusjach jak i w prasie pojawiajq sie jeszcze pojecia ,zaktad pracy” i
»Zaktad produkcji”. W XXI wieku przedsiebiorstwa powinny patrzy¢ na siebie jak na
otwartq platforme wiedzy, zas swoich pracownikéw postrzegac w kategorii nosnikéw tej
wiedzy. Odpowiednie potqczenie tych nosnikéw z zasobami wewnetrznymi i zewnetrznymi
skutkuje powstaniem nowych pomystéw, nowych inicjatyw, co docelowo moze prowadzic¢
do inicjowania i wdroZenia nowych dziatan innowacyjnych. Patrzqc w ten sposob na
pracownika, traktujqc go jako wartos¢, ktora dopiero w kontaktach z innymi , krzesa iskry“
nowych wartosci gospodarczych, wyzwala nas od tego, co jest znane i pewne. Wyzwolenie z
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kolei otwiera droge do nowych mozliwosci®. Ten zapis pozostaje martwy. Dziatanie na
rzecz podnoszenia jakos$ci kapitatu spotecznego pozostaje jak dotad jedynie w obszarze
zyczen i zapisow. Konieczne jest pelne zaangazowanie wszystkich interesariuszy
procesu tj. wladz samorzadowych, edukacji na wszystkich poziomach oraz
przedsiebiorcow. Efekt ten mozna uzyskac jedynie poprzez stworzenie
ogblnodostepnej Slaskiej Sieci Wspéipracy, ktérej projekt przygotowatem w 2008 roku,
a ktorej pilotaz planowany byt w ramach realizacji projektu 8.2.1 PO KL. Niestety projekt
nie przeszedt oceny merytorycznej. Tu jawi sie kolejny problem zwigzany z mozliwos$cia
finansowania projektéw o innowacyjnym charakterze ze srodkéw unijnych.
Charakterystyczne jest promowanie ,bezpiecznych” projektow odtworczych, co sprawia,
ze projekty naprawde innowacyjne maja nikle szanse ujrze¢ $wiatto dzienne.

Innowacja ta moze sie realizowac nie tylko w obszarze technologicznym, ale rowniez
spotecznym. Je$li uzywamy modnych rok temu terminéw: kapitat spoteczny,
zarzadzanie wiedzg, to musimy sobie zdawac sprawe, ze fluktuacja kadr majgca miejsce
we wspotczesnym ekosystemie spoteczno-biznesowym wymusza poszukiwanie
rozwigzan, w ktorych wiedza i kompetencje bedg miaty szanse na kumulacje i
rzeczywiste wykorzystanie, a nie bedzie sie dokonywato ich rozproszenie. Najlepszym
przykladem rzeczywistej, efektywnej cyrkulacji wiedzy jest Dolina Krzemowa, w ktorej
jednym z przykazan sa: w zaleznosci od sytuacji bqdz réwnie dobrym pracownikiem jak i
pracodawcq oraz traktuj swych klientéw jak przyjaciét a swych pracownikow jak siebie
samego.

Etos pracy i wspdipracy obecny w krajach skandynawskich sprawia, ze model triple
helix, tak efektywnie tam funkcjonujacy staje sie w warunkach polskich bezuzyteczny.
Partnerstwo Publiczno-Prywatne pozostaje wciaz w sferze wyobrazen i marzen.

Jest pewne, ze zatozenia sformutowane w Slgskim Systemie Innowacji pokazuja
pozadany kierunek dziatan. Jednak wydaje sie, Ze jak dotad realizowane dziatania miaty
charakter chaotyczny, nieskoordynowany. Wyzwania zapisane w broszurze majg szanse
zostac zrealizowane réwniez poprzez wsparcie rozwoju klastréow i sieci. Jest
oczywistym, Ze konieczne jest wprowadzenie systemu akredytacji klastrow, ktory
umozliwi zweryfikowanie rzeczywistego potencjatu klastra/sieci oraz utatwienie
dostepu do $srodkdw unijnych przez spetniajagcych wymogi.

Podobny system zostat zaimplementowany systemowo - na szczeblu rzagdowym - przez
Wegry. Pole program, kierowany przez Zite Zombori, oferuje pomoc dla
rozpoczynajacych swa droge klastrow, po spetnieniu pewnych wymagan, na poziomie
200 tysiecy €. Mozna zauwazy¢, ze w dziataniu 3.1 RPO mozna znaleZ¢ poddziatanie
umozliwiajace finansowanie rozwoju klastrow, ale konstrukcja formalna RPO znaczaco
utrudnia dostep do tych srodkdw przez organizacje pozarzadowe, najczesciej
stowarzyszenia, ktore nie posiadajg formalnej zdolnosci do absorpcji sSrodkéw unijnych.
Sprawia to, ze Srodki otrzymujg instytucje otoczenia biznesu, ktére gospodarujg tymi

5 Slaski System Innowacji, Katowice 2007, s. 93
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funduszami czesto w sposob watpliwy. W tym miejscu ponownie odnosze sie do badan
przeprowadzonych przez Cluster Navigators. Ponad 90% wszystkich klastrow top-down
jest skazana na nieefektywna prace czyli marnowanie zasobow.
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REKOMENDACJA ZAPISU DO PROGRAMU WYKONAWCZEGO NA
LATA 2009-2010

Wojewddztwo $laskie posiada ogromny potencjal badawczo-rozwojowy. Znaczna ilo$¢
oSrodkow badawczych, wysoko wykwalifikowana kadra naukowa oraz znaczy potencjat
przemystowy, wszystko to sprawia, ze wojewoddztwo $lgskie jest predysponowane do
rozwoju technologicznego poprzez wspieranie wytaniania sie efektywnie dziatajacych,
oddolnych klastréow i sieci wspotpracy, w ktérych przedsiebiorcy wraz ze Srodowiskiem
naukowym wyznaczaja globalne cele rozwoju, rozwijajac idee o wysokim potencjale
innowacyjnym. Wtadze lokalne, dbajac o dynamiczny rozwoj regionu, petnia role
aktywnego aktora w procesie wzrostu sieci i klastrow poprzez wspieranie ich
dziatalnos$ci operacyjne;j.

[stotnym celem jest, bazujac na wczesniej przyjetych dziedzinach, w szczegélnoSci:
informatyce, optoelektronice, automatyce przemystowej, inzynierii materiatowej,
bioinzynierii, wytonienie rzeczywiscie innowacyjnych obszaréw rozwoju zdolnych do
walki konkurencyjnej na globalnym rynku. Pomocne w tym zakresie moga okazac sie
nowe sposoby prowadzenia dziatalnosci B+R poprzez zintegrowane o$rodki B+R,
naukowo-przemystowe centra zaawansowanych technologii lub centra doskonatosci,
skupiajace zespoty naukowcow o wybitnych osiaggnieciach badawczych, ktérzy
wspotpracujg ze Srodowiskiem gospodarczym w zakresie wspolnych tematow
badawczych. Zespoty te powinny mie¢ dostep do infrastruktury o odpowiednim
standardzie, zapewniajgcym realizacje badan na najwyzszym poziomie technicznym
oraz wsparcie efektywnie funkcjonujacych sieci rozwoju i klastrow. Przyjmujac za
oczywiste wysoki poziom ryzyka zwigzanego w badaniami i wdrazaniem projektéw o
wysokim potencjale innowacyjnym nalezy utatwia¢ dostep sieci i klastrow do
zewnetrznych Zrodet finansowania oraz dostep do wiedzy zwigzanej ze skutecznym
zarzadzaniem klastrami i sieciami wspoétpracy.

[stotnym jest prowadzenie otwartej polityki wspotpracy ponadregionalnej zwtaszcza z
regionami sgsiedzkimi: krajem $lagsko-morawskim (Republika Czeska) oraz krajem
Zylinskim (Stowacja), ktérych struktura gospodarcza jest zblizona do $laskiej, a
mozliwo$¢ wykorzystania wzajemnych doswiadczen, rOwniez na poziomie wspotpracy
klastrowej pozwoli uzyskac efekt synergii i umozliwi budowe silnego spotecznie i
technologicznie regionu Unii Europejskie;j.

Jest koniecznym wprowadzenie systemu oceniajgcego i monitorujacego jakos¢
procesow sieciowych i klastrowych oraz dostosowanie systemu wsparcia finansowego
na poziomie regionu do potrzeb klastrow i sieci, w szczeg6lnosci w obszarze
finansowania badan, promocji i dziatalnoSci operacyjne;j.

‘ Rozdzial: Rekomendacja zapisu do programu wykonawczego na lata 2009-2010
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