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Czym jest klaster? — definicja
- klasyczna

» Klaster - geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczgcych ustugi,
firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych,
stowarzyszen handlowych oraz instytucji finansowych) w
poszczegolnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale
rowniez wspotpracujgcych. Klastry osiggajgce mase krytyczng
(niezbedna liczbe firm i innych instytucji tworzacych efekt
aglomeracji) i odnoszgce niezwykte sukcesy konkurencyjne w
okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sg uderzajacg cechg niemal
kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet
wielkomiejskiej, gtdwnie w krajach gospodarczo rozwinietych.

Zrédto: (M. E. Porter -Konkurencyjna przewaga narodéw-, 1990 oraz -Porter o konkurenciji-,
2001, PWE, Warszawa).
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1 BNowe ujecie — world-class cluster

1. Klastry swiatowej klasy sg rozpoznawane na
podstawie dwoch podstawowych celow:

— Tworzenie nowych mozliwosci biznesowych (New
Business Creation)

— Tworzenie nowych miejsc pracy (New Job Creation)

2. Dodatkowo ich dziatalnos¢ musi byc¢ tatwa do
oceny (measuring — key, but not sufficient), ale
przede wszystkim klaster musi miec silng
identyfikacje w swiatowej (perception by
others).

Zrédto: Martin Schuurmaans, EIT, Bruksela 2009



Clusters and Competitiveness
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* Co-location of companies + Economic fundamentals
and other institutions that set the productivity
affecting the potential for level companies can reach
local value creation within a within a given geographic
given economic field through location

spillovers and linkages

Zrédto: prezentacja - Christian Ketels, Budapest 2010
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Cluster Emergence
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Context for competition across regions

Zrédto: prezentacja - Christian Ketels, Budapest 2010
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Klastry w Polsce

Nie mamy systemu akredytacji klastrow — stagd nie mamy
danych dotyczacych rzeczywistej ich liczby.

Istniejgce klastry sg w wiekszosci w bardzo wczesnym
stadium rozwoju (embryonic) lub sg zaktadane w celu
wykorzystania zrodet finansowania.

Brak jasnej polityki centralnej — rozmycie decyzyjne, ktore
sytuuje nas na przeciwlegtym biegunie w stosunku do
rozwigzan francuskich czy wegierskich, w ktérych system
jest znakomicie zorganizowany i w znaczny sposob
scentralizowany.

Polityki regionalne sg budowane przewaznie ad hoc, niski
stopien Swiadomosci rzeczywistych implikuje powstawanie
,2yczeniowych”, teoretycznych programoéw wsparcia.



Klastry w Polsce

* Niski poziom kultury wspotpracy i
wzajemnego zaufania znaczaco
utrudnia rozwoj tego typu inicjatyw.

* Brak kompetencji kadry zarzagdzajgcej —
brak sSwiadomosci mozliwosci
operacyjnego wykorzystania zasobow
sieciowych (kompetencji, |
finansowania).

e Dziatanie oparte na modzie.
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 Uwarunkowania prawne utrudniajg zaktadanie
| finansowanie klastrow.

* Buble prawne wstrzymujg ich finansowanie
(np. wtasnoé¢ intelektualna w 1.3 RPO WSL —
koordynator jest wtascicielem technologii —
jedyny przypadek na swiecie).

* Nieswiadomosc celdw stawianych klastrom
mimo milionéw ztotych wydanych promocje!
(vide konferencja SCITT Kielce)



Klastry w Polsce

* Duza liczba watpliwej jakosci analiz istniejgce;
sytuacji polskich klastréow.

* Brak animatorow i Swiadomych
koordynatorow!

* Mamy jeden Srednio dojrzaty klaster Dolina
Lotnicza!



10 golden Rules for Cluster- > tche.ch
Management (by Judith Terstriep) ICT Clantor Born, Switmnland
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Rule VIII:

BE a PATHFINDER

BE VISIONARY

S>cie 8

Zrédto: prezentacja szwajcarskiego klastra ICT, tcbe.ch
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Wspotpraca!

W dzisiejszych czasach wtasciwie zadna organizacja nie dokonuje innowacji
w pojedynke. Firmy nawigzujg roznego rodzaju wspotprace z wieloma
partnerami zewnetrznymi, a wszystko to w dazeniu do stworzenia nowych
technologii, produktow i ustug. [Harvard Business Review Polska, czerwiec
2010]

Zwazywszy na strategie firmy, jak dalece otwarta badz zamknieta powinna
byc sie€ jej partnerow zewnetrznych? Kto bedzie decydowag, jakie
problemy ta grupa wspotpracujacych ze sobg organizacji ma rozwigzywac i
ktore z powstatych rozwigzan wdrazac? Kazde z rozwigzan pocigga za sobg
inne konsekwencje dla strategii firmy. Wybierajgc sposrad nich,
organizacja musi rozwazyc, jakie majg zalety i jakie niosg wyzwania, oraz
ocenié, ktére modele s3 najlepiej dopasowane do jej strategii,
kompetencji, struktury i zasobow. [HBR, tamze]

Gary P. Pisano, Roberto Verganti, What Kind of Collaboration is Right for

You? — kluczowe zatozenia http://www.bnet.com/2439-13069 23-
253655.html?tag=content:coll
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Co zrobic?

e Stworzenie centralnego, systemowego rozwigzania wspierajgcego
powstawanie sieci wspotpracy — know-how, coaching, mentoring,
finansowanie.

e Zapewnienie spojnosci pomiedzy programem centralnym i
programami regionalnymi (z zachowaniem samodzielnosci
regionow).

e Zapewnienie stricte finansowania klastrow.

* Wprowadzenie permanentnego programu podnoszgcego wiedze i
swiadomos¢ wszystkich aktorow procesu.

* Wspieranie tworzenia konsorcjow, sieci wspotpracy (niekoniecznie
klastréow).

* Ujednolicenie systemu promowania nowatorskich rozwigzan
technologicznych.

* Promowanie modelu spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy!
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Dziekuje za uwage!
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