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Wspotpraca!

W dzisiejszych czasach wtasciwie zadna organizacja nie dokonuje innowacji
w pojedynke. Firmy nawigzujg roznego rodzaju wspotprace z wieloma
partnerami zewnetrznymi, a wszystko to w dazeniu do stworzenia nowych
technologii, produktow i ustug. [Harvard Business Review Polska, czerwiec
2010]

Zwazywszy na strategie firmy, jak dalece otwarta badz zamknieta powinna
byc sie€ jej partnerow zewnetrznych? Kto bedzie decydowag, jakie
problemy ta grupa wspotpracujacych ze sobg organizacji ma rozwigzywac i
ktore z powstatych rozwigzan wdrazac? Kazde z rozwigzan pocigga za sobg
inne konsekwencje dla strategii firmy. Wybierajgc sposrad nich,
organizacja musi rozwazyc, jakie majg zalety i jakie niosg wyzwania, oraz
ocenié, ktére modele s3 najlepiej dopasowane do jej strategii,
kompetencji, struktury i zasobow. [HBR, tamze]

Gary P. Pisano, Roberto Verganti, What Kind of Collaboration is Right for

You? — kluczowe zatozenia http://www.bnet.com/2439-13069 23-
253655.html?tag=content:coll
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Czym jest sieC innowacyjna?

* To zwigzek aktorow utatwiajgcy wymiane
wiedzy.

* Sie¢ innowacyjna angazuje uczestnikow,
zasoby oraz wyzwala ich aktywnosc.

* Poprzez potgczenie sit w rozwigzywaniu
wspolnych problemdéw mozna uzyskac efekt
synergii, co pozwala zaoszczedzi¢ zarowno
czas, wtasnhe zasoby jak i pienigdze.



Czym jest klaster? — definicja
- klasyczna

» Klaster - geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczgcych ustugi,
firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych,
stowarzyszen handlowych oraz instytucji finansowych) w
poszczegolnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale
rowniez wspotpracujgcych. Klastry osiggajgce mase krytyczng
(niezbedna liczbe firm i innych instytucji tworzacych efekt
aglomeracji) i odnoszgce niezwykte sukcesy konkurencyjne w
okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sg uderzajacg cechg niemal
kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet
wielkomiejskiej, gtdwnie w krajach gospodarczo rozwinietych.

Zrédto: (M. E. Porter -Konkurencyjna przewaga narodéw-, 1990 oraz -Porter o konkurenciji-,
2001, PWE, Warszawa).



IZ'Trzy poziomy oddziatywania sieci

e Podniesienie
poziomu

zdolnosci do
konkurenciji.

gospodarka

* Podniesienie
jakosci zycia.
spoteczeristwo ° Zmniejsza nie
poziomu
bezrobocia.

e Podniesienie
atrakcyjnosci
regionu.
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Badz uczciwy, ufaj innym i wzbudzaj zaufanie.

o Kwestionuj autorytety.

o  Wyrazaj swoje poglady oraz idee w sposob konstruktywny.

o Unikaj biurokraciji.

o Spodziewaj sie zmian i podejmuj ryzyko.

o Badz twodrczy i szukaj innowacyjnych rozwigzan.

o Uznawaj popetnione btedy i wyciggaj z nich wnioski.

o  Wspodtdziataj z innymi i przyczyniaj sie do budowania zespotu.

o Zaleznie od potrzeby badz réwnie dobrym szefem, jak podwtadnym.

o Traktuj klientow jak wspodtpracownikow, a wspdotpracownikow jak siebie
samego.
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Sieci, klastry

* Podnoszg poziom wzajemnego zaufania,
umozliwiajg lepszg komunikacje pomiedzy
aktorami — implementacja innowacyjnych
projektow spotecznych, biznesowych,
kulturalnych.

 Umozliwiajg mapowanie potencjatu aktorow oraz
regionu — Swiadomego i nieuswiadomionego.

* Potencjalne centra dowodzenia kapitatem
spotecznym i intelektualnym!



kreatywny — Badz innowacyjny!

Kreatywnosc jest kluczowa!
ale

KreatywnosSc¢ nie zamieniona w innowacyjnosc
jest tylko HALUCYNACIJA!
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Modele innowacji
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fDotychczasowe modele innowac;ji

* Model zamknietej innowacji — mniejszy poziom
kreatywnosci, obostrzenia patentowe,
koniecznos¢ niwelowania efektu ,powtornej
wynalazczosci”. Z drugiej strony wieksza
sSwiadomosc celdéw stawianych w projektach |
lepszy dobor kadry.

* Otwarta Innowacja — mniejsza szansa na
pozyskanie odpowiednich osob, ale wieksza
szansa na budowanie sieci zaufania i
zastosowanie crowdsourcingu.
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Jak budowac sieci i klastry?

* Przez identyfikacje potencjatu? Prawdal!

* Przez stworzenie mozliwosci do rozwoju?
Prawdal

* Sieciiklastry mogg powstac zardwno przez
odpowienie dziatania animacyjne w obszarze
posiadajgcym odpowiednie nasycenie
podmiotow dziatajgcych w okreslonej branzy, jak
rowniez, przez stworzenie warunkéw do
lokowania sie tych podmiotow w danym regionie!




3 sktadniki niezbedne do budowania
= siecl
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e Ludzie!
e Ludzie!

* Pienigdze! Na dobrego
animatora, brokera!



Sieci, klastry

| had a dream! — Trzeba miec sen, ale ten sen
nalezy zamienia¢ w rzeczywistosc.

* Celem sieci, klastrow jest transponowanie
sNOW i marzen w rzeczywistosc!

* Sni¢ musza wszyscy: samorzadowcy,
naukowcy, ale przede wszystkim
przedsiebiorcy!



Czego boj3 sie aktorzy sieci?

o KRADZIEZY POMYSLOW
e KRADZIEZY PRACOWNIKOW
e KRADZIEZY KLIENTOW




Trzy gtéwne bariery

* Brak zaufania pomiedzy potencjalnymi i
rzeczywistymi aktorami sieci (klastrow).

* Niski poziom wiedzy zarzgdow (wtascicieli)
firm — brak strategii rozwoju.

* Brak zdolnosci finansowania rozwoju sieci.



Broker sieci!

* |dealny kandydat to osoba o duzym poziomie
empatii, dobry negocjator, zorganizowany,
cierpliwy, znajacy realia biznesu.

* Powinien dobrze orientowac sie w trendach
technologicznych.

e Systematyczny — sieci nie da sie budowac
akcjami!



Ostatni ekran prezentacji ...
Cooperation + Competition = Coopetition

DZIEKUJE ZA UWAGE!

WWW.CONNECTIONPOINT.EU
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